
  
                                 
 

                

ประกาศองค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง 
เร่ือง   หลักเกณฑ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง 

 
 

 องค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�งได�กําหนดหลักเกณฑ�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยยึด
หลักการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี (Good Governance) และเป4นไปตามมาตรฐานคุณธรรม  เพ่ือให�การ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�งเป4นไปอย
างมีประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีถือ
ปฏิบัติตามระเบียบบริหารงานบุคคลส
วนท�องถ่ิน พ.ศ.2542 เป4นแนวทางในการดําเนินการด�านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน
วยงาน  ดังน้ี 

 
 
  

องค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�งมีการกําหนดหลักเกณฑ�ที่เกี่ยวกับการสรรหา  คัดเลือก  และบรรจุ
แต
งต้ังบุคคลเข�าเป4นบุคลากร  โดยมีการทดสอบความรู� ความสามารถเฉพาะตําแหน
ง หรือคัดเลือกด�วยวิธีการ
สอบข�อเขียน สอบสัมภาษณ� หรือดําเนินการทดสอบด�วยวิธีอื่นอย
างหน่ึงอย
างใดหรือหลายอย
างรวมกัน โดย
ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส
วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง ประกาศหลักเกณฑ�และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล องค�การบริหารส
วนตําบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 และที่แก�ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ.2561  
 ทั้งน้ี  องค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�ง อาจคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข�ารับราชการและแต
งต้ังให� ดํารง
ตําแหน
งพนักงานส
วนตําบล โดยไม
ต�องดําเนินการสอบแข
งขันได�ในกรณีพิเศษ ดังน้ี  

(1) กรณีการบรรจุและแต
งต้ังผู�ได�รับทุนเล
าเรียนหลวง ทุนรัฐบาล หรือทุนขององค�การบริหารส
วน 
ตําบลในสาขาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส
วนตําบล (ก.อบต.) เพ่ือศึกษาวิชาในประเทศหรือต
างประเทศ  

(2) กรณีการบรรจุและแต
งต้ังผู�สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส
วนตําบล 
(ก.อบต.) กําหนดให�องค�การบริหารส
วนตําบลจัดให�มีการศึกษาข้ึนเพ่ือเข�ารับราชการในองค�การบรหิารส
วนตําบล
น้ันโดยเฉพาะ  

(3) กรณีการบรรจุและแต
งต้ังผู�สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส
วนตําบล 
(ก.อบต.) กําหนดให�คัดเลือกเพ่ือบรรจุเข�ารับราชการในกรณีพิเศษได�  

(4) กรณีการบรรจุและแต
งต้ังผู�สอบแข
งขันได� ซึ่งไม
สามารถมารับบรรจุได� เมื่อถึงลําดับที่สอบได� 
เน่ืองจากอยู
ระหว
างการรับราชการทหารตามกฎหมายว
าด�วยการรับราชการทหารและได�มารายงานตัวขอรบัการ
บรรจุ เมื่อบัญชีผู�สอบแข
งขันได�ที่ผู�น้ันสอบได�ถูกยกเลิกไปแล�ว 

(5) กรณีการบรรจุและแต
งต้ังผู�สอบแข
งขันได� ซึ่งถูกยกเลิกการข้ึนบัญชีสอบแข
งขันได� เน่ืองจากได�มา
รายงานตัวเพ่ือขอรับการบรรจุแล�ว แต
มีเหตุไม
อาจเขาปฏิบัติราชการในตําแหน
งที่สอบแข
งขันได�ตาม
กําหนดเวลาที่ทางราชการจะบรรจุและแต
งต้ัง  

(6) กรณีการบรรจุและแต
งต้ังบุคคลที่มีความรู� ความสามารถเข�ารับราชการในฐานะผู�เช่ียวชาญหรือ 
ชํานาญการพิเศษ 

 

1. การสรรหาและคัดเลือก



(7) กรณีการบรรจุและแต
งต้ังคนพิการเข�ารับราชการ  
(8) กรณีอื่นๆ ตามคณะกรรมการกลางพนักงานส
วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด ในการคัดเลือกตามวรรค

หน่ึง (1) (2) (3) และ (7) ให�แต
งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกข้ึนคณะหน่ึง จํานวนห�าคน ประกอบด�วย  
1. นายกองค�การบริหารส
วนตําบล เป4นประธาน  
2. ผู�ที่มีความรู�ความสามารถในตําแหน
งที่คัดเลือก เป4นกรรมการ  
3. ผู�แทนส
วนราชการ ส
วนกลางหรือส
วนภูมิภาคที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับตําแหน
งที่คัดเลือก เป4น   
    กรรมการ  
4. ปลัดองค�การบริหารส
วนตําบล เป4นกรรมการ  
5. หัวหน�าส
วนราชการที่เป4นผู�บังคับบัญชาของตําแหน
งน้ัน เป4นกรรมการ  
6. เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล เป4นเลขานุการ  

 
 
 

องค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�งมีการบรรจุและแต
งต้ังบุคลากร ตามระเบียบบริหารงานบุคคลส
วน
ท�องถ่ิน พ.ศ.2542 โดยกําหนดให�บุคคลที่ผ
านกระบวนการสรรหา หรือการคัดเลือกให�เข�าเป4นเจ�าหน�าที่หรือ
ลูกจ�างจะต�องมีการทดลองปฏิบัติงาน เพ่ือให�ผู�บริหารพิจารณาว
าผู�น้ันมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติงานต
อไป
หรือไม
 ถ�าผลการประเมินตํ่ากว
ามาตรฐานที่กําหนดให�ถือว
าสิ้นสุดสัญญาการปฏิบัติงาน เว�นแต
ผู�อํานวยการจะ
สั่งให�ขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานต
อไปอีกก็ได� แต
รวมระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานแล�วต�องไม
เกิน 
1 ปQ หากผลการประเมินยังตํ่ากว
ามาตรฐานที่กําหนดไว�อีกให�ถือว
าสิ้นสุดการปฏิบัติงาน 

 
 
 
องค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�งมีการพัฒนาบุคลากร โดยนําหลักเกณฑ�การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 

5 การมุ
งเน�นทรัพยากรบุคคล มาเป4นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให�เกิดการปรับปรุงและเพ่ิมพูนความรู� 
ทักษะ ความชํานาญ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมให�เกิดข้ึนแก
บุคลากร ระดับมาตรฐานการ
ทํางานให�สูงข้ึนบรรลุตามเปRาหมายขององค�กร  ทําให�บุคลากรมีความเจริญก�าวหน�าในตําแหน
งหน�าที่ การงาน
มากย่ิงข้ึน ดังน้ี 

1. ประชุมประจําเดือนผู�บริหาร / พนักงานส
วนตําบล เป4นประจําทุกเดือน 
2. ประชุมมอบนโยบายเร
งด
วนหรือติดตามการดําเนินงาน 
3. สนับสนุนให�พนักงานที่บรรจุใหม
เข�าอบรมหลักสูตรของกรมส
งเสริมการปกครองส
วนท�องถ่ินทุกคน 
4. สนับสนุนให�พนักงานเข�ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน�าที่หรืองานต
างๆ ที่เป4นประโยชน�

ต
อองค�การ 
5. จัดทําโครงการฝUกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให�พนักงาน สมาชิกสภา ผู�บริหาร  
6. กําหนดแนวทางปฏิบัติให�พนักงานที่ เข�ารับการอบรมหลักสูตรต
างๆ สรุปความสําคัญเสนอ

ผู�บังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให�พนักงานทุกคนได�รับทราบร
วมกัน 
7. อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานกลุ
มผู�นําชุมชน กลุ
มอาชีพ กลุ
มอสม. กลุ
มอปพร.  
 
 
 
 

2. การบรรจุและแต�งต้ังบุคลากร 

3. การพัฒนาบุคลากร 



 
 
องค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�งมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานองค�การบริหารส
วน

ตําบลนาวุ�ง  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส
วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ�และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส
วนตําบล พ.ศ.2559 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให�ผู�บังคับบัญชามีหน�าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชา 
เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องต
างๆ ตามหลักเกณฑ�และวิธีการว
าด�วยการน้ัน ได�แก
 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
และค
าตอบแทนอื่นๆ การให�เงินรางวัลประจําปQ การพัฒนาและการแก�ไขการปฏิบัติงาน การแต
งต้ังข�าราชการ 
การให�ออกจากราชการ การให�รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่นๆ เพ่ือเป4นการเสริมสร�างแรงจูงใจ
ให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติตนให�เหมาะสมกับการเป4นข�าราชการและปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฺฏิบัติงานให�คํานึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เ ช่ือมโยงผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลไปสู
ผลการปฏิบัติงานระดับองค�กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่
ได�ปฏิบัติมา  ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการ
รักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป4นข�าราชการ  โดยจัดทําการประเมินอย
างน�อยปQละ 2 ครั้ง ตามรอบปQงบประมาณ คือ 

- ครั้งที่ 1  ระหว
างวันที่  1  ตุลาคม  ถึง  31  มีนาคม  ของปQถัดไป 
- ครั้งที่ 2  ระหว
างวันที่  1  เมษายน ถึง  30  กันยายน  ของปQเดียวกัน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานต�องมีความชัดเจนและมีหลักฐานและให�เป4นไปตามแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต.กําหนด ให�ประเมินอย
างน�อยสององค�ประกอบ  
1. ผลสัมฤทธ์ิของงาน จะต�องมีสัดส
วนคะแนนไม
น�อยกว
าร�อยละ 70 ให�ประเมินผลจากปริมาณผลงาน 

คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลาที่กําหนด หรือความประหยัด หรือความคุ�มค
าของ การใช�
ทรัพยากร  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดส
วนร�อยละ 30 ให�ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.อบต. 
กําหนด และสมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน
งที่ ก.อบต. กําหนด อย
างน�อย 3 สมรรถนะ  

ผลการประเมิน  ในแต
ละรอบการประเมิน ให�นําผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานมาจัดกลุ
ม
ตามผลคะแนน เป4น 5 ระดับ คือ ดีเด
น ดีมาก ดี พอใช� และต�องปรับปรงุ โดยมีช
วงคะแนนประเมินของแต
ละ
ระดับ ดังน้ี 

1. ระดับดีเด
น ต�องมีช
วงคะแนนประเมินต้ังแต
ร�อยละ 90 ข้ึนไป  
2. ระดับดีมาก ต�องมีช
วงคะแนนประเมินต้ังแต
ร�อยละ 80 แต
ไม
ถึงร�อยละ 90  
3. ระดับดี ต�องมีช
วงคะแนนประเมินต้ังแต
ร�อยละ 70 แต
ไม
ถึงร�อยละ 80  
4. ระดับพอใช� ต�องมีช
วงคะแนนประเมินต้ังแต
ร�อยละ 60 แต
ไม
ถึงร�อยละ 70  
5. ระดับต�องปรับปรุง ต�องมีช
วงคะแนนประเมินตํ่ากว
าร�อยละ 60 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให�ผู�บังคับบัญชามหีน�าทีป่ระเมินผลการปฏิบัติงานของผู�ใต� บังคับบัญชา 

โดยต�องจัดทําบันทกึข�อตกลงการปฏิบัติราชการร
วมกัน ได�แก
  
1. นายกองค�การบรหิารส
วนตําบล สําหรับปลัดองค�การบรหิารส
วนตําบล  
2. ปลัดองค�การบรหิารส
วนตําบล สําหรับรองปลัดองค�การบรหิารส
วนตําบล ผู�อํานวยการสํานัก กอง 

หรือส
วนราชการที่เรียกช่ืออย
างอื่นที่มฐีานะเทียบเท
าสํานักหรือกอง  
3. ผู�อํานวยการสํานัก กอง หรือส
วนราชการที่เรียกช่ืออย
างอื่นที่มีฐานะเทียบเท
า สํานัก หรอืกอง 

สําหรับพนักงานส
วนตําบลทีอ่ยู
ในบังคับบญัชา  
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ



 
 
องค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�งมีการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในสังกัด โดยได�ประเมินจาก

พนักงานส
วนตําบล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างในสังกัดองค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�ง ในด�านการ 
บริหารงานตามนโยบายของผู�บริหาร การบริหารจัดการด�านทรัพยากรบุคคล การจัดสภาพแวดล�อมในการ
ทํางาน และแรงจูงใจในการทํางาน โดยใช�แบบประเมิน และนําผลการประเมินมาสร�างแรงจูงใจและการลงโทษ
ให�กับพนักงานส
วนตําบล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างในสังกัดองค�การบริหารส
วนตําบลนาวุ�ง ดังน้ี  

การให�คุณ 
1. การยกย
องชมเชยบุคลากรดีเด
นในด�านต
างๆ เช
น ด�านการทํางาน ด�านคุณธรรมจริยธรรม  
2. มีการมอบของรางวัลกับพนักงานดีเด
นที่ไม
เคยลา  
3. มีการมอบเงินช
วยเหลือพนักงานที่คลอดบุตร กรณีเจ็บป\วย และกรณีประสบภัยต
างๆ  
4. มีการมอบเงินช
วยเหลือกรณี บิดา มารดา สามี ภรรยา และบุตร ของพนักงานเสียชีวิต  
การลงโทษ  
1. มีการว
ากล
าวตักเตือนด�วยวาจา  
2. มีการบันทึกช้ีแจงเป4นลายลักษณ�อักษร  
3. มอบหมายงานอื่นให�ปฏิบัติ เน่ืองจากกระทําความผิด  
4. มีการสั่งลงโทษกระทําผิดวินัยอย
างไม
ร�ายแรง  
การสร�างขวัญกําลังใจ 
มีการมอบรางวัลให�กับพนักงานส
วนตําบลและพนักงานจ�างสําหรับพนักงานที่ปฏิบัติตนเป4นแบบอย
างที่

ดีของ เพ่ือนร
วมงาน โดยอาจจะมอบเป4นรางวัลหรือเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ มอบให�ปQละ ๑ ครั้งๆละ 1 คนที่ผ
าน
การคัดเลือก ระดับสํานัก/กอง แล�วมาระดับองค�กร โดยมีหลักเกณฑ�ทั่วไป ดังน้ี  

๑. ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ  
๒. มนุษย�สัมพันธ�ที่ดีต
อประชาชน ผู�บงัคับบัญชาและเพ่ือนร
วมงาน  
๓. การรักษาวินัย ไม
มีข�อร�องเรียนเรื่องทจุริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม  
๔. การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส
วนรวม  

  
 จึงประกาศให�ทราบโดยทั่วกัน 
     
        ประกาศ   ณ   วันที่   4   เดือนมกราคม   พ.ศ.2566 
 
    (ลงช่ือ) 
        (นายประเทิง   ขาวสอาด) 
           นายกองค�การบรหิารส
วนตําบลนาวุ�ง                            

5. การให�คุณให�โทษและการสร�างขวัญ


